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NOUVELLES

ETAPES

F n 2023, le Fonds Kirchberg a intensifié ses efforts
== pour répondre aux besoins en logements. Que
ce soit avec des projets en phase d'étude comme
l'urbanisation du Kuebebierg ou la remise des clefs
a plus de 136 ménages dans le quartier Réimerwee,
notre équipe travaille a un rythme soutenu pour
augmenter l'offre de logements sur le plateau.

Un dossier spécial est consacré au plus grand projet
de développement du Fonds, le site du Kuebebierg,
quiaccueillera un jour plus de 7000 habitants. Nous
vous emmenons a la rencontre d’Axel Barreau et
Aurélien Galodé, pionniers au Kuebebierg avec
leur ferme urbaine, et sur le site des forages de
reconnaissance exploitant les possibilités de géo-
thermie pour le chauffage basse température des
batiments du quartier.

Pour relever ces défis toujours plus ambitieux,
notre équipe s'est agrandie en 2023. A travers des
portraits, nous vous présentons ces nouveaux col-
légues aux profils variés.

Enfin, 2023 a été marquée par des inaugurations
et des étapes importantes dans nos projets. Le
Jardin du Multilinguisme a ouvert ses portes le
9 mai, Journée de I'Europe. La Passerelle des Arts,
reliant désormais I'avenue John F. Kennedy au Parc
Drai Eechelen, a été montée sous les yeux des pas-
sants émerveillés devant sa surface miroitante.
Découvrez tout le processus de fabrication de cette
nouvelle icbne architecturale en reportage vidéo.
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La ministce de La Mobilité
et des Travaux publics,
Yuriko Backes, et La
présidente du Fonds
Kicchberg, Félicie Weyck
font Le point sur Les
priorités du Fonds.
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Quand Le Fonds engage

Le Fonds continue a assurer
son développement en
diversifiant ses compétences
et en élargissant ses éqQuipes.
Découvrcez Le paccoucs des
nouveaux collaborateurs Qui
ceuvrcent avec passion pour
L’avenirc du Kicchberg.

Jessica Pillant
GESTIONNAIRE
DE BIENS IMMOBILIERS

Pour Jessica Pillant, travailler au Fonds représente

un peu un retour a ses premiers amours. Titulaire

d’'un BTS en commerce international, elle avait

entamé sa carriére chez RBC a Belval, une filiale
luxembourgeoise de la plus grande banque cana-

dienne. Evoluant dans un environnement profes-

sionnel ou l'anglais prédominait, Jessica (42 ans)

a toujours nourri une passion pour cette langue;:

« Au Kirchberg, une large partie de la population

est aussi anglophone et je prends énormément

de plaisir a communiquer avec ces personnes.

» Forte d'une expérience significative en tant

gu'agent immobilier, un métier qu'elle a ensuite

exercé pendant plus de 7 ans, Jessica a acquis les
compétences nécessaires pour occuper son poste  «
actuel, créé recemment pour gérer les logements

du Fonds. Toutefois, son réle va au-dela de la L I
simple conclusion de transactions. Il englobe éga- g
lement la promotion du logement abordable ainsi =~
que la facilitation de la mobilité interne, permet-

tant aux résidents l'acces a des logements plus « C’est Le contact

spacieux lorsqu'ils deviennent parents. Cest le h . . d
contact humain avec ces familles qui choisissent umain Qui £end mon

de batir leur vie ici, sur le Kirchberg, qui rend ce tcavail si gratiﬁant »
travail si gratifiant et si différent des autres dans
le secteur immobilier », souligne Jessica.




« Trouver un éqQuilibce entce
prix abocrdable, qualité
acchitecturale et centabilité »

Senada Hasanovic
GESTIONNAIRE DES
RESSOURCES HUMAINES

Avant de rejoindre le Fonds Kirchberg en tant que
gestionnaire des ressources humaines, Senada
Hasanovic a passé 19 ans au sein d'une fiduciaire,
ou elle se chargeait du calcul des salaires et de

la gestion sociale pour le compte d'entreprises.
Originaire de Bosnie, Senada est arrivée

au Luxembourg avec ses parents a l'age

de douze ans. « C’était comme venir d'un tout
autre monde », décrit-elle cette expérience, sou-
lignant les défis d'apprentissage des langues et
d’'adaptation au systeme éducatif, mais qui ont
finalement conduit a l'obtention d’'un dipléme
technique en administration au Lycée technique
du Centre. Aujourd’hui, a 43 ans et mere de deux
garcons adolescents, elle est préte pour un tour-
nant professionnel. C'est ce qui I'a motivée

a répondre a 'annonce de recrutement du Fonds.
Dans son nouveau réle, elle apprécie la diversité
des taches et la vision globale qu'elle a des ser-
vices : « Je suis impliquée dans chaque aspect de
la gestion du personnel », explique-t-elle, ajou-
tant : « La journée passe tellement vite ! »
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Lex Wiltgen
ECONOMISTE

La mission de l'économiste du Fonds embrasse un large
spectre : études de faisabilité pour les projets d'urbanisation,
modélisation économique pour la commercialisation des biens
immobiliers, évaluation des codts de construction, gestion et
exploitation des parkings du Fonds. A 38 ans, Lex Wiltgen aime
porter plusieurs casquettes. Apres avoir obtenu son diplome
de l'université de Treves, il a entamé sa carriere professionnelle
au sein des Big Four, mais c’est au sein d’'une fiduciaire luxem-
bourgeoise qu'il a gagné ses galons. Son portefeuille de clients
comprenait des administrations communales qu'il conseillait
aussi bien que de jeunes start-ups pour lesquelles il établissait
des rapports financiers et commerciaux. Ses compétences n‘ont
pas tardé a étre remarquées, et un important groupe spécialisé
dans les domaines de l'immobilier, de la technologie et de ['in-
formatique l'a recruté. « J'y ai touché a tous les aspects de mon
métier », se rappelle-t-il. Malgré cette expérience, rejoindre
I'équipe du Fonds représente pour lui une étape cruciale :

« Aujourd’hui, je peux mettre mes compétences au service de
I'intérét public. Bien que je reste dans le domaine

de la construction et de I'immobilier, les enjeux sont différents :
il s'agit de trouver un équilibre entre prix abordable, qualité
architecturale et rentabilité. »

« Je suis impliQuée
dans chague aspect
de La gestion

du pecsonnel.»

®Quand Le Fonds

Sophie Glaesener
ARCHITECTE

A 31 ans, Sophie Glaesener est la benjamine de
I'équipe des architectes, mais elle a déja touché

a toutes les facettes de son métier. Titulaire d'un
bachelor en architecture de I'Université technique
de Vienne, Sophie Glaesener a poursuivi ses
études en décrochant un master a 'Université du
Luxembourg tout en acquérant en parallele une
précieuse expérience au sein d'une entreprise de
construction. « Je voulais rapidement m'immerger
dans le monde professionnel et étre confrontée
aux défis du terrain », confie-t-elle.

Face aux problématiques rencontrées sur les
chantiers, Sophie a développé un pragmatisme
qui caractérise aujourd’hui son approche dans

la planification des projets. Aprés un détour dans
'enseignement secondaire comme professeur,
elle a réalisé que son véritable amour résidait
dans la pratique de son métier. « J'ai rapidement
compris que mon attachement a l'architecture

FONDS KIRCHBERG

« Une chance de
travailler a toutes
Les échelles de
L’'ucbanisme »

était trop fort pour ne pas l'exercer moi-méme »,
explique-t-elle.

Au Fonds, Sophie assure la mise en ceuvre du
plan directeur Midfield, niché entre le Ban de
Gasperich et Howald. Dans ce rdle, elle orchestre
les différents acteurs, tels que I'Etat, CFL Immo,

la Ville de Luxembourg et la Commune de
Hesperange. C'est une premiére pour le Fonds
Kirchberg de se voir confier un projet en dehors
de son périmeétre habituel et 'envergure de sa
responsabilité n‘échappe pas a Sophie. « C'est une
énorme preuve de confiance envers une nou-
velle employée du Fonds ». Cependant, elle se
sent pleinement intégrée a I'équipe qui I'épaule
dans ses taches. « J'adore ce projet pour sa com-
plexité, car il me permet détre impliquée a toutes
les échelles du développement urbanistique »,
affirme Sophie avec enthousiasme.

4
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L'éQuipe entretien et ccéation
des espaces publics

Roberto Barros

Originaire du Nord du Portugal, Roberto Barros vit au Luxembourg
depuis 2009. Apres avoir travaillé sur des chantiers de construction,

il s'est orienté vers le jardinage, un métier qu'il a choisi principalement
pour sa passion de la nature. « Je ne m'imagine pas passer toutes mes
journées dans un bureau », affirme-t-il. Ce qu'il apprécie le plus dans
son métier ? « Le parfum de I'herbe fraichement coupée », répond-il
avec un sourire.

Pére d'une petite fille de 4 ans, Roberto vient tout juste d'intégrer
I'équipe d’entretien des espaces verts. Ce nouveau poste lui offre non
seulement de nouvelles perspectives professionnelles, mais lui permet
également de consacrer plus de temps a sa famille. Les horaires du
Fonds lui permettent de mieux s'org‘aniser au quotidien.

Durant ses laisirs, il en profite pourapprendre le luxembourgeois.
« J'ai déja passé les examens de langue pour obtenir la nationalité
luxembourgeoise. » Son prochqirrkob' ctif dans la vie : recevoir

le passeport au Lion Rouge.

« Je ne m’imagine
pas passer mes
journées dans

un bureau »

FONDS KIRCHBERG
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Tiago Ribeiro de Jesus

Aujourd’hui agé de 30 ans, Tiago

a obtenu son dipldme de jardi-

nier paysagiste au Lycée agricole
d’Ettelbruck. C'est un métier qu'il a
toujours voulu exercer. Récemment,
il s"était investi dans l'entreprise de
construction de son parrain pour
créer une filiale spécialisée dans
laménagement des espaces exté-
rieurs. Cependant, face a la crise tra-
versée par le secteur, Tiago, le cceur
lourd, a décidé de quitter I'entreprise
familiale pour un emploi plus stable.

La diversité des taches qu'il accom-
plit au Fonds rend son nouveau
poste passionnant. « C'est gratifiant
de voir le résultat de son travail

a travers tout le quartier », sou-
ligne-t-il. Dans son métier, il aime
apporter sa touche de créativité et
s'impliquer avec ses propres idées.

24

« C’est gratifiant
de voir Le résultat
de son travail a
travers tout Le
Quartier »

Quand Le Fonds engage

Kevin Goergen

Kevin Goergen connait le Kirchberg depuis son
jeune age. Ayant grandi a Weimerskirch, il a

vu le quartier évoluer au fil des ans. Avec ses
copains denfance, il explorait les bois entourant le
Kuebebierg. Cette réserve fonciére du Fonds sera
bientdt transformée en quartier résidentiel. Pour
préparer le terrain, Kevin y a récemment participé
a la plantation d'une plaine récréative, aux cétés de
ses nouveaux collégues : Je leur ai montré ou nous
construisions des cabanes quand jétais enfant ».

Aujourd’hui, il découvre un urbanisme qui a
considérablement évolué depuis qu'il a quitté

le foyer parental. C'est l'attrait de ce nouveau
Kirchberg, avec ses longues avenues bordées
d'arbres, ses places publiques et ses vastes parcs
et jardins, riches en biodiversité, qui I'a incité a
envoyer son CV de jardinier-paysagiste chevronné
aux responsables du Fonds. « Jai été jardinier a
'’Administration communale de Berdorf pendant
de nombreuses années. A 39 ans, je voulais tenter
une nouvelle expérience. La diversité des espaces
sur le Kirchberg demande une grande polyva-
lence, ce qui permet de pleinement déployer ses
compétences professionnelles », estime-t-il.

FONDS KIRCHBERG

« Je voulais tenter
une nouvelle
expécrience »

Redzo Kocan

Apreés avoir passé 13 ans au service d'une société
privée régulierement mandatée par le Fonds pour
laménagement et I'entretien des espaces verts,
Redzo connait déja chaque recoin du Kirchberg.
Récemment, il a participé a la plantation du Jardin
du Multilinguisme, situé au pied des tours de la
Cour de justice de I'Union européenne.

Mais le Kirchberg reste pour lui un quartier
exceptionnel. Originaire du Kosovo, les membres
de sa famille vivent dispersés a travers I'Europe.
« Quand ils viennent en visite, je leur montre le
Kirchberg avec son architecture de prestige ».

En plus de son travail physiqguement exigeant,
Redzo, agé de 43 ans et pére de trois enfants,
aime pratiquer le sport : « Trois fois par semaine,
je joue au football avec une équipe de copains.
C'est ma passion ! », se confie-t-il.

I—
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Un défi majeur:

REPONDRE
A LA DEMANDE
DE LOGEMENTS

Le Fonds Kicchberg
réalise Queloque

7000 Logements sur
ses terrains avec
L’objectif principal

de proposer un Lacge
éventail d’habitations
de Qualité, accessibles
a tous Les revenus.

I)ans le Quartier Réimerwee 136 logements
sont actuellement en voie d'achévement dans
les ensembles 2 et 4 (Baumeister Haus et Tralux
immobilier). La construction du lot 20 (28 loge-
ments) et du lot 30 (cing logements) commencera
courant 2024.

Au quartier Kiem, 148 logements seront réalisés
par les promoteurs Immobel et Prefalux. Projet
pilote concu dans une démarche circulaire, Kiem
2050 prévoit 'aménagement d'un ensemble basé
sur un principe constructif bois-acier. Situé a proxi-
mité de la future ligne de tram, en bordure du bou-
levard Pierre Frieden et face au futur quartier du
Laangfur, I'ensemble proposera 148 appartements
de qualité dont 135 logements abordables ainsi
que prés de 3.000 m? de surfaces mixtes (com-
merces, bureaux, services, HoReCa) agrémentées
de 6.000 m? d'espaces verts paysagers. La com-
mercialisation a eu lieu au premier trimestre 2024.

Pour la réalisation du PAP JFK Sud Zone A, le Fonds
collabore avec la Société Nationale des Habitations
a Bon Marché (SNHBM). Elle gérera la construction
des neufs batiments dont six seront destinés au
logement a colts abordables et trois batiments au
marché libre. En total les partenaires réaliseront
260 logements dont 181 seront destinés a la vente
et a la location par la SNHBM, 79 logements seront
commercialisés par le Fonds sur le marché libre.

Le projet sera développé sur un terrain vague,
entre l'avenue John F. Kennedy, l'artére principale
du Kirchberg, et la rue du Fort Thungen. Il créera
un lien urbain entre l'architecture imposante des
institutions européennes et nationales et le quar-
tier de Weimershof, lui-méme en pleine mutation.
Ainsi, le long de l'avenue John F. Kennedy, des bati-
ments de plus grande hauteur se situeront en face
du nouveau secrétariat du Parlement européen.

Pour les habitants des nouvelles résidences, le
projet offre des espaces partagés. Dans un souci
de transition douce, le projet met au centre des
placettes et cours intérieures qui permettent aux
habitants de se promener a pied entre les bati-
ments et de se rencontrer entre voisins. Des pas-
sages assurent la connexion entre la rue du Fort
Thungen et 'avenue John F. Kennedy et contribuent
a l'effet de maillage qu'aura le projet pour relier

Weimershof au quartier européen. Le long de la
rue Fort Thiungen des maisons de ville en bande
donnent directement sur des espaces publics, fai-
sant aussi le relais avec le quartier existant.

Du c6té de l'avenue John F. Kennedy, les espaces
a rez-de-chaussée sont destinés a des bureaux
et 12 locaux de commerces et services de petite
et moyenne taille. Ainsi, le projet devra encoura-
ger une activité urbaine en complément avec les
grandes structures déja présentes sur le plateau.

Larrét de tram « Parlement européen » se trouve
directement en face, faisant du projet JFK Sud Zone
A1 une adresse qui permet de vivre sans voiture si
les habitants le souhaitent. 777 emplacements inté-
rieurs pour vélos (un emplacement par chambre) et
une connexion directe au réseau de pistes cyclables
encouragent la mobilité douce. Les premiers habi-
tants pourront y emmeénager en 2027.

Ensuite, dans les cing années a venir, le Fonds
envisage d'entamer la mise en oeuvre de nou-
veaux plans daménagement particulier (PAP) dans
les parties Grunewald Ouest (370 logements), sur
'ancien site Eurocontrol (390 logements) et sur
le Kuebebierg, derniere grande réserve du Fonds
avec environ 3300 logements prévus.

Les premiers logements du Kuebebierg seront
réalisés a partir de 2026 dans la « Pointe Est »
du Kuebebierg (147 logements). La phase 1 de la
construction des logements débutera en 2029, la
phase 2 en 2035 et la phase 3 en 2039 avec chaque
fois un tiers des logements a réaliser.

Le PAP Laangfur dont la majorité des terrains appar-
tient a des propriétaires privés prévoit 611 loge-
ments qui seront réalisés sur les terrains du Fonds.

La partie JFK Sud Zone B a un potentiel pour envi-
ron 810 logements.

Alongterme, quelque 1970 logements sont prévus
dans la zone nommé Midfield qui se trouve entre
Gasperich et Howald. Il est prévu que le Fonds
pilotera ce projet d'urbanisation en dehors de son
périmetre.

FONDS KIRCHBERG
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Mixité sociale et politiQue
de Logement abocdable

Dans un souci de mixité sociale, le Fonds dévelop-
pera des logements dans différentes catégories
d’'abordabilité : 30 % logement abordable, 40 loge-
ment abordable selon les critéres du Fonds et 30 %
de logements qui sont vendus sur le marché libre.

La mise en vente des appartements a colt abor-
dable s'inscrit dans la volonté générale du Fonds
de faciliter I'accession a la propriété et d'offrir une
excellente qualité de vie dans un contexte difficile
de pénurie de logements.

Les prix de vente, bien inférieurs a ceux pratiqués
sur le marché libre, sont toutefois assortis de cer-
taines conditions de cession.

En principe, les appartements sont réservés aux
primo-accédants. Le candidat qui est déja proprié-
taire d'un logement devra prouver l'avoir vendu au
plus tard trois mois apres la remise des clés de son
nouveau logement au Kirchberg. Il doit alors y élire
sa résidence permanente et principale.

En plus, les habitations construites sur les terrains
du Fonds sont réservées a des ménages dans les-
guels au moins une personne travaille sur le terri-
toire de la Ville de Luxembourg ou dans certaines
parties limitrophes des Communes de Strassen,
Sandweiler, Niederanven et Hesperange.

Les logements sont cédés par bail emphytéotique.
Il s'agit d'un bail de longue durée portant sur un
immeuble sur lequel l'acquéreur a pleine jouis-
sance moyennant le paiement d'une redevance, en
'occurrence unique. Lacquéreur exercera tous les
droits liés a la propriété. La durée du bail depuis
I'acquisition par le promoteur est de 99 ans.

Le Fonds dispose d’'un droit de préemption, au prix
abordable actualisé, déduction faite de la vétusté,
en cas de volonté d'un acquéreur de revendre son
logement.

Logement

FONDS KIRCHBERG

Dans un souci de
mixité sociale, Le
Fonds développera
des Logements dans
différentes catégo-
ries d’abordabilité :
30 % Logement abor-
dable, 40 Logement
abordable selon Les
criteres du Fonds et
30 % de Logements
Qui sont vendus sur
Le macché Libre.
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Plan dicecteur Midfield

LE FONDS
ELARGIT SON
PERIMETRE
D’ACTION

e projet Midfield représente un défisans précédent pour le Fonds Kirchberg.
-=Habitué a opérer dans son périmétre du Plateau de Kirchberg, le Fonds se
trouve désormais face a un territoire inédit, dépassant les limites tradition-
nelles de son action.

Depuis sa création en 1961, le Fonds a acquis une réputation solide dans la
planification et laménagement urbain. Toutefois, sa nouvelle responsabilité
de mettre a jour et dexécuter le plan directeur du site Midfield le confronte a
de nouveaux défis.

Le plan directeur du projet Midfield (40 ha) vise a combler le vide urbain entre
les quartiers voisins de Howald du c6té d’'Hesperange, et le PAP Grossfeld et le
Ban de Gasperich du c6té de la Ville de Luxembourg.

Le développement urbain comporte des projets privés et publics sur le site du
Midfield, incluant la construction d'une tour multifonctionnelle par CFL Immo,
du Lycée technique du Centre, d'une école fondamentale, de 1970 logements
et d'infrastructures tertiaires. De plus, il s'agit de coordonner des projets de
mobilité d'envergure tels que le voatement de 'A3/B3 et des interfaces de
transport comme le tracé du tram, le péle multimodal et le P&R.

Sur décision du Conseil de gouvernement en date du 7 janvier 2022, le Fonds

a pris les rénes de la mise en ceuvre du plan directeur. Le premier objectif est
de démarrer I'élaboration des plans d'aménagement particulier (PAP) fin 2024.

32

Midfield
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Réimerwee Ensemble 2

DES RES|DENCES
PRETES A
ACCUEILLIR

DE NOUVEAUX
HABITANTS

Le Quartier Réimerwee attend L’acrivée de
nombreux résidents avec L’achevement de

82 appartements répactis dans cinQ batiments
concus par Le bureau d’architectes TANK.
Réalisé par Le promoteur Baumeister Haus,

ce projet ambitieux offre un cadce de vie
chaleureux, témoignant d’une approche

novatrice de U’habitat urbain. A B R e W?ﬁ

3k Réimerwee Ensemble 2
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e concept architectural a permis de nom-
- breuses personnalisations a l'intérieur comme
a l'extérieur des batiments. Les 5 batiments avec
au total 82 appartements ont la méme hauteur
R+4 et sont traités de maniére similaire en ce qui
concerne leur aspect général. Le projet optimise
le systéme constructif (portée limitée, maximum
6m) constitué de poteaux/ poutres et de dalles en
béton constituant une trame qui offre un plan libre
permettant de multiples typologies.

Le béton acchitectonique
clair et Les finitions en bois
apporctent une ambiance chaleuceuse.

; . . : e # : Des jacdins collectifs
Ak ! 5 s encouragent Les
| S échanges entre voisins.
LL LT LTS vy

e o e o e e e

e al v

La facade est concue comme une peau habitée
favorisant la diversité des usages. Véritable piéce
en plus, elle peut devenir un balcon ou une log-
gia aux aspects différents, selon le choix des futurs
habitants. Elle est dominée par 4 matériaux
structure trame en béton, remplissage de facade
en brique de teinte grise, balcons en saillie avec
cloisons mitoyennes en béton/ brique, respective-
ment jardinieére ou débarras, garde-corps en verre,
menuiseries en bois.

Les premiers habitants ont pu emménager en
début de l'année 2024, les remises des clefs se
poursuivent jusqu’en juin.

Des espaces baignés de Lumiéce natucelle
et des vues exceptionnelles.

En choisissant l’'aménagement
de Leuc balcon, Les habitants ont
co-ccéé La facade de L'immeuble.

30 Réimerwee Ensemble 2 37
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Des appartements avec
vue sur la silhouette du Quarctiec
eucropéen.

Réimerwee Ensemble 2

Les résidences Longent Le parc Réimecwee,
poumon vert du Quarctier.

FONDS KIRCHBERG
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- Le projet offre des
typologies tcés variées avec
des piéces de piéces de séjour

spacieuses et agréables.
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Kiem 2050

LE FONDS
OFFICIALISE

SON PARTENARIAT
AVEC IMMOBEL ET
PREFALUX HOME

En juin 2023, Le Fonds Kicchberg, Immobel et
Pcefalux Home ont uni Leurs focrces dans un
pactenaciat pour réaliser Le projet Kiem 2050.
L'accord Qu’ils ont sighé concecne La cession
des droits d’'emphytéose de Quatce parccelles
du PAP Domaine du Kiem, ouvcant La voie

au développement d’une sucface totale de

23 4,60 m?. Ce partenacriat public-privé vise a
crcéer une majorité de Logements abordables
au sein d’'un projet mixte innovant.

140 Kiem 2050
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a signature de cet accord permettra la concréti-
-=Sation de 4 immeubles résidentiels. Kiem 2050
offrira une nouvelle adresse pour environ 500
résidents bénéficiant d'un mix de bureaux, com-
merces, services, restauration ainsi qu'un incuba-
teur. Les rez-de-chaussée et rez-de-parc dits actifs
favorisent les échanges sociaux et dynamisent
I'économie locale en proposant une réponse aux
besoins de proximité.

Situé en bordure du Boulevard Pierre Frieden et
face au futur quartier du Laangfur, 'ensemble pro-
pose148 appartements de qualité dont 135 loge-
ments abordables ainsi que prés de 3.000 m? de
surfaces mixtes (commerces, bureaux, services,
HoReCa) agrémentées de 6.000 m? d'espaces verts
paysagers.

Projet pilote concu dans une démarche circulaire,
Kiem 2050 prévoit 'aménagement de tout un
ensemble de batiments sur un principe constructif
bois-acier. Avec une conception réfléchie, le bois
peut étre rapidement monté, puis potentiellement
démonté et remonté tout en restant respectueux
de l'environnement. Clest notamment sur cette
logique dite de « Cradle to Cradle (C2C) », qui favo-
rise la réutilisation des matériaux et la réduction
des déchets, que se fondent les principes méme
du projet Kiem 2050.

Les espaces communs peuvent,
parc exemple, étce aménagés
en salle de yoga.

—— (
el

Dercriére Les batiments,
un parcc public secvira de point
de cencontre pour tous

Les voisins.

Le projet privilégie les matériaux sains et réu-
tilisables et vise a augmenter lefficience des
batiments : récupération des eaux grises, rafrai-
chissement de lair des appartements via puit
canadien, utilisation des énergies renouvelables,
mode constructif pensé pour le désassemblage
et le ré-usage des matériaux en vue de nouvelles
constructions.

En parallele des nombreuses mesures a impact
positif, le projet innove en proposant de nouvelles
typologies de logements répondant aux besoins
d'une population mixte et intergénérationnelle.
En plus de leur appartement individuel, les rési-
dents pourront profiter de plusieurs espaces par-
tagés (plus de 400 m? intérieurs et environ 5000 m?
extérieurs, dont quelque 800 m? de terrasses
communes).

FONDS KIRCHBERG

La collaboration et le partage sont facteurs de lien
social et de lutte contre lisolement. Qu’'l s'agisse
de familles, de célibataires ou de couples, les habi-
tants partageront plus qu'une simple adresse. D'un
point de vue pratique, cette mutualisation permet
de bénéficier déquipements qui normalement ne
trouvent pas leur place dans un appartement ( par
exemple salle de jeux, jardin d'hiver, bibliothéque,
salle polyvalente, salle de yoga) tout en présentant
I'intérét de réduire les colts et de limiter le gaspil-
lage des ressources par le partage de ces commo-
dités entre les habitants.
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Autres concepts novateur d’habitat contemporain :

* Le coliving, appartements « grappes » idéal pour
primo-arrivants et stagiaires ou toute autre per-
sonne ayant le souhait de cohabiter. Logements
hybrides entre colocation et studio, ces grands
appartements bénéficient de chambres indivi-
duelles qui sont équipées d'une salle de bain pri-
vative ainsi que d'un espace de séjour commun
favorisant la vie sociale.

* Les appartements « Living & Working » combinent
lieu de travail et résidence. L'entrée située sur le
Boulevard Pierre Frieden offre une visibilité aux
surfaces dédiées a l'activité professionnelle libé-
rale. Une entrée plus intime via le parc communal
a l'arriére permet d'accéder au logement privatif,
articulé autour d'un patio.

Le projet s'inscrit dans la stratégie du Fonds
Kirchberg de construire un quartier des courtes
distances comprenant de nombreux services du
quotidien a proximité et une offre variée dalter-
natives pour se déplacer autrement qu'en voiture
privée. 368 emplacements pour vélos (un emplace-
ment par chambre) sont mis a disposition au rez-
de-chaussée de I'immeuble.

La commerccialisation
du projet a commencé
en mars 2024, Le début
de La construction est
pcévu pour Le pcemiec
trimestre 2025.

!Les habitants
se partagent
des tecrasses en toiture.

Derriére les batiments, un parc public fera la liaison
piétonniére entre le quartier Kiem, le boulevard
Frieden et les nouveaux quartiers en développe-
ments au Kuebebierg et servira de point de ren-
contre pour tous les voisins. La commercialisation
du projet a commencé en mars 2024, le début de
la construction et prévu pour le premier trimestre
2025.Le mode de construction en bois implique
une préfabrication des composants qui raccourcit
la durée du chantier in situ.

Porté par une dynamique dinnovation urbaine
et une réflexion ambitieuse autour des nouveaux
modes de vie, ce partenariat public-privé entre
le Fonds Kirchberg, Immobel et Prefalux Home
illustre la volonté de mobilisation commune pour
intensifier l'offre de logements de qualité au
Luxembourg.

Kiem 2050

FONDS KIRCHBERG

Sous d'heucreux auspices :
L’accocd entce Le Fonds
et Les promoteurs a été signé
sous un soleil rayonnant.

L5
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Pcojet JFK Sud Zone A

UN PARTENARIAT
POUR LE LOGEMENT
ABORDABLE

Le Fonds Kicchberg et La
Société Nationale des
Habitations a Bon Marcché
(SNHBM) collabocent pouc
La céalisation de plus de e
260 Logements Le Long de T
L’avenue John F. Kennedy.
Le ministere du Logement
supporte Le projet finan-
cierement, encourageant
La ccéation de Logements
au Kicchberg qui secont
accessibles a tous

Les budgets.

(A JFK Sud zone A

FONDS KIRCHBERG

Le projet Longe

L’avenue John F. Kennedy, L’épine
dorsale de La mobilité

du Kicchberg.

L7
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e projet JFK Sud Zone A, élaboré par le Fonds
-= Kirchberg et exécuté par la SNHBM sur des ter-
rains que le Fonds a cédés & I'Etat, bénéficie du
soutien financier du ministére du Logement via
son « Fonds spécial de soutien au développement
du logement ». Ce financement concerne tant les
logementsabordablesenlocationqueceuxdestinés
a la vente abordable, ainsi que les infrastructures
du projet. Le ministére du Logement contribue a
hauteur de 35 millions d’euros au financement des
logements abordables.

Le Fonds a développé le projet urbanistique et
architecturale jusqu'au stade APD et s'est chargé
des travaux de viabilisation pour un co(t total de
12,8 millions. En contrepartie, I'Etat paye au Fonds
une enveloppe de 17 millions d'euros pour l'achat
du terrain (11,4 millions d'euros) et une participa-
tion au frais de viabilisation (5,6 millions d'euros).

Situé entre l'avenue John F. Kennedy, artére prin-
cipale du Kirchberg, et la rue du Fort Thingen, le
projet s'étendra sur un terrain jusqu’ici vacant. Il
constituera un lien urbain entre 'imposante archi-
tecture des Institutions européennes et le quartier
de Weimershof, lui-méme en pleine mutation.

Le Long de La rue
du Fort Thiingen, des maisons
de ville en bande donneront .
dicectement sur Les espaces publics.

L8

Une transition douce
entce Les Quactiers

Le projet offre des espaces partagés aux résidents,
centrés autour de placettes et cours intérieures,
favorisant les rencontres entre voisins. Des pas-
sages reliant la rue du Fort Thungen a l'avenue
John F. Kennedy contribuent a tisser un maillage
entre Weimershof et le quartier européen.

Larchitecture en gradins, orientée vers le sud-ouest,
favorisera la luminosité et offrira des vues sur le
paysage environnant. Le long de la rue du Fort
Thungen, des maisons de ville en bande donneront
directement sur les espaces publics, intégrant ainsi
harmonieusement le nouveau quartier a l'existant.

Le projet JFK représente 9 ensembles qui se com-
pose de batiments de taille et de typologie de loge-
ments diverses. Tous les logements sont réalisés
par la SNHBM.

Larrét de tram « Parlement européen », situé en
face du projet, en fait une adresse attractive pour
ceux désirant adopter un mode de vie sans voiture.
De plus, 777 emplacements intérieurs pour vélos,
soit un par chambre, ainsi qu'une connexion directe
au réseau de pistes cyclables, promeuvent une
mobilité douce.

JFK Sud zone A

|
AL

Un Quarctier Qui offre
de multiples sercvices

Les espaces en rez-de-chaussée le long de l'avenue
John F. Kennedy seront dédiés a des bureaux ainsi
gu'a 12 locaux destinés a des commerces et services
de petite et moyenne taille. Le projet vise a encou-
rager une activité urbaine dynamique, en complé-
ment des grandes structures déja présentes sur
le plateau. Les locaux commerciaux représentent
2032 m2. Le Fonds rachétera les 1567 m? dans les
rez-de-chaussée des six ensembles gérés par la
SNHBM. Le Fonds assurera la gestion locative de la
totalité des espaces commerciaux du projet.

Les logements, destinés a la location et a la vente
abordable représentent environ deux tiers du
projet. Prés de 60% de ces logements abordables
seront destinés a la location. Il s'agira essentielle-
mentdappartements se situantdu cétédel'avenue.
40% des logements abordables seront destinés a
la vente. Pour ces biens, les conditions générales
et criteres standards de vente de la SNHBM seront
d'application. Les maisons de ville c6té rue Fort
Thungen et les appartements dans trois tours que
le Fonds racheétera a la SNHBM seront destinés a la
commercialisation sur le marché libre.

FONDS KIRCHBERG

Un ucbanisme en gradin
Qui fait Le maillage
entce Kicchberg et Weimershof.

Les espaces en rez-de-chaussée
seront dédiés a des bureaux
ainsi Qu’a 12 Locaux destinés

a des commercces

et services.
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Quartier Kuebebierg

| .
UN PROJETQUI .®
VALORISE LES \
RESSOURCES
NATURELLES

4

A
\ N\
< ‘ >
b 4
v v
Le Fonds Kicchberg se préparce a concrétiser
son plus grand projet d’'ucbanisation au nocd
du plateau, s’étendant sur 33 hectaces. Destiné
a accueillic plus de 3000 Logements, ce futur
Quartier promet de marcier La vie urbaine et La

présecvation de L’enviconnement en valocisant
Les cessources naturelles sur site.

50 Kuebebierg

FONDS KIRCHBERG
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e concept de mobilité, axé sur la marche, le
==Vélo et la connectivité au réseau du tram,
marque une rupture avec la dépendance automo-
bile, créant un quartier des courtes distances. En
guéte d'une empreinte carbone minimale, le pro-
jet urbain integrera la géothermie a son réseau de
chaleur.

Le projet d'urbanisation du Kuebebierg a pour
objectif de développer un concept énergétique
basé sur la géothermie pour l'alimentation en
chauffage et eau chaude sanitaire.

Le Fonds ambitionne de déployer la géothermie sur
I'ensemble dusite pourl'approvisionnement du chauf-
fage basse température des batiments, couplée a un
réseau basse température déployé depuis la centrale
énergétique principale du quartier. Celle-ci sera com-
posée de pompes a chaleur aérothermiques néces-
saire a l'appoint en chauffage du quartier et source
de production d'eau chaude sanitaire.

Il est prévu que le réseau de chaleur alimente
21 hubs géothermiques répartis a travers le quar-
tier. Chaque hub sera équipé de pompes a chaleur
géothermique et de pompes de relevage néces-
saire a la production d’énergie haute température.

Le Fonds cible une couverture maximale des
besoins énergétiques du nouveau quartier par des
ressources renouvelables locales par I'exploitation
de la géothermie de moyenne profondeur (environ

|\

jusqu'a 200 métres) afin de limiter le recours a des
formes d'énergies fossiles ou émettrices de gaz a
effet de serre.

Cette orientation vers des sources d’énergie alter-
natives est renforcée par le contexte géopolitique
actuel et ses répercussions sur les divers modes
d’'approvisionnement énergétique.

Le plateau du Kuebebierg s'inscrit dans un envi-
ronnement marqué par la topographie et cerné
au sud (vallon du Maertesgronn), a l'ouest (zone
protégée Kuebebierg) et au nord (forét de
Grunewald) par des zones protégées d'intérét
national.

Lurbanisme du Kuebebierg respecte les éléments
naturels présents sur le site. La mise a distance de
'urbanisation des aires protégées est assurée a
travers la création de zones tampons et d'espaces
récréatifs au sein du quartier. Des couloirs Nord-
Sud pour relier les zones protégées ainsi que la
mise en place de nichoirs sur le site favorisent le
développement de la faune.

Le Fonds développe un concept de gestion des
terres permettant d'utiliser un maximum d'excava-
tion directement sur site. Cette approche circulaire
réduit la pression sur les décharges de déblais ainsi
que sur le bilan CO, du chantier, car elle permet
d‘éviter de faire circuler plus de 40.000 camions de
terrassement.

Kuebebiecg

Une gestion des eaux de pluie majoritairement a
ciel ouvert permet une intégration harmonieuse
dans les espaces verts du quartier. Un systeme
100% gravitaire s'inscrit dans les pentes du ter-
rain naturel permettant de garantir la robustesse
du systéeme et de limiter l'utilisation de systémes
complexes a entretenir. Un maillage fin de la trame
verte et bleue permet aussi de supporter la biodi-
versité dans le quartier.

v

FONDS KIRCHBERG
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Quand La chaleur vient .‘ -

des tecrres

Le projet d'urbanisation du Kuebebierg a pour objectif de développer un concept énergétique baseé sur
la géothermie pour l'alimentation en chauffage basse température.

Des forages de reconnaissances hydrogéologiques et des forage géothermiques avec test de réponse

thermique ont eu lieu en début d'année 2024 sur le site du Kuebebierg. Ces forages, réalisés sous
I'égide du Ministere de I'Environnement, du Climat et de la Biodiversité et de 'Administration de la
Gestion de I'Eau, en coordination avec le Service géologique de I'Etat, servent & confirmer les hypo-
theses qui s'appuient sur une tomographie électrique du site et des études géologiques et hydrogéo-
logiques préalables.

Les travaux comportent la description des différentes couches géologiques, la détermination des
venues d'eau et le prélevement d’échantillons d’eau et de roches. Des sondes de suivi seront mises en
place afin de mesurer la température, la conductivité, et le niveau d’eau dans les couches du Keuper
et du Gres de Luxembourg.

53
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vers Weimerkicch

Laménagement écologique au sein du quartier
favorise un choix de plantations d'essences adap-
tés au site et la création de prairies a la place de
pelouses. Le verger existant est conservé et méme
complété par de nouveaux arbres fruitiers (pom-
miers, cerisiers, pruniers, ...) dans la cadre de I'im-
plantation d'une ferme urbaine.

Tout comme pour la majorité des projets urbain
d'envergure, le Kuebebierg est concerné par les
mesures d'atténuation (encore appelé mesures CEF)
qui sont a implanter en amont de l'urbanisation.

t"

de'*

Pcintemps 2024 et Automne 2024 : Janviecr-Février 2025 :

Préparation des sols, planta-
tion des arbres et des cultuces
traditionnelles.

5

Installation des containers, Lan-
cement des semis pour La cultuce
macraichere.

rs Miertesgronn

B Zone protégée d'intérét national

Plaine
Prairie fleurie

7 Ferme urbaine

a Nichoirs pour oiseaux et chauve-souris

Aires de jeux et de loisir

Une lisiére au nord du site a déja été plantée en
2022 pour compenser l'enlévement d'une butte.
Début 2024, le Fonds a planté 129 arbres dont
91 arbres fruitiers.

La ferme urbaine avec ses vergers et zones de
maraichage est entourée de grandes prairies qui
invitent a la récréation et aux activités de loisirs
(sport libre, jeux, pique-nique, ...) Laménagement
d'un espace de loisir en amont de l'urbanisation
et de la construction des logements permet aux
futurs résidents/usagers d'en profiter des leur arri-

Marcs-Avril 2025 :

Kuebebiecg

Ouverture de La fecme urbaine avec
L’'ensemble des activités proposées.

vée dans le quartier du Kuebebierg. Ces espaces
comportent un espace libre d'une surface d'envi-
ron 1 ha avec une palette d'éléments de jeux qui
suivant leur succés sera enrichie au cours du déve-
loppement du quartier.

La plaine récréative est entourée de plantations
d'arbres qui se seront développés lors de l'arrivée
des résidents et qui pourront déja jouer leur réle
dans le confort bioclimatique (ombrage, vent, qua-
lité de l'air ...).

La ferme urbaine qui, dans un stade provisoire,
fera partie intégrante du programme de la Luga -
Luxembourg Urban Garden 2025, arrivera bient6t
en pionnier sur le Kuebebierg. Le Fonds a signé un
accord avec la société Aurel & Axel pour le dévelop-
pement et I'exploitation de la ferme urbaine.

S'inscrivant dans une volonté de conjuguer agri-
culture innovante et traditionnelle, Aurel & Axel
aspirent a relever les défis environnementaux tout
en maintenant une rentabilité économique.

La ferme urbaine mettra l'accent sur la production
de produits alimentaires saisonniers, en adoptant
des pratiques économes en eau et adaptées au
terrain local. Aurel & Axel ne se contente pas de
cultiver la terre, mais envisage également d'offrir
une diversité de services communautaires, allant
de la restauration a la vente de produits locaux, en
passant par des espaces déchange, des activités
pédagogiques et des conseils au jardinage dans
les parcelles communautaires. Lobjectif ultime est
de créer un lieu de vie dynamique au service de la
communauté locale.

Limplantation d'une ferme urbaine, outre sa
participation a la stratégie d'une ville « courtes
distances » par la production et vente locales, per-
mettra ainsi le maintien de l'agriculture sur site, la
conservation d'un patrimoine, la pédagogie et la
sensibilisation sur la provenance des aliments.

LES SURFACES DE LA FERME URBAINE
OQUISONT PREVUES DANS UNE

PREMIERE PHASE

Espace verger existant et nouveau verger [
espace agroforestier

10.000 m?

% £ %

Verger haute tige autour de La plaine
récréative

7.500m?

Maraichage

FONDS KIRCHBERG

——aa 5.000 m?

Espace fecrme ucbaine modulaice (micco-pousses [

champignons et secre, ...)

2.000m?

®
4
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La ferme ucbaine

UNE PRODUCTION
LOCALE AU PLUS
PRES DU
CONSOMMATEUR

L’essor d’une exploitation agricole s’inscrit dans La stratégie globale
pour L'ucbanisation du Quactier émecgent du Kuebebierg. Le Fonds

a lancé un appel a candidatuces pour trouver un développeur et
exploitant pour La fecrme ucbaine. Neuf candidats ont cépondu et c’est
Le concept de La jeune entreprise Aucrel & Axel Qui a su convaincce

Le Fonds. Ses fondateurs, Axel Barreau et Aucélien Galodé, expliQuent
comment ils veulent contribuer aux objectifs du Fonds de créer

un Quactier des courtes distances.

5b Ferme urbaine

Qu’est-ce qui vous a incité a
répondre a I'appel du Fonds ?

Axel Barreau : Nous avons
découvert ce projet a travers les
médias. L'idée d'une ferme urbaine
au coeur d’'un nouveau quartier

a immédiatement capté notre
attention parce qu'elle correspond
parfaitement a nos ambitions : une
distribution locale et une production
alimentaire associée a des activités
pédagogiques et culturelles.

Aurélien Galodé : En effet, depuis
deux ans, nous envisagions la
concrétisation d'un tel projet. A
peine avions-nous finalisé nos
documents de présentation et nos
plans prospectifs que nous avons
découvert le projet de la ferme
urbaine au Kirchberg. Nous avons
alors pensé : « Cest le destin ! »

Racontez-nous un peu votre
parcours professionnel !

Axel Barreau : Avant de nous
engager dans l'agriculture urbaine,
nous travaillions tous les deux

en tant que consultants. Cest

ce qui nous a d'abord amenés

au Luxembourg. Vivant alors a
Thionville, nous y avons débuté
avec la culture de micro-pousses,
de champignons et d’'herbes
aromatiques. Nos compétences
en gestion nous ont été tres utiles
dans la création de notre propre
entreprise.

Aurélien Galodé : La proximité
de la frontiére nous a rapidement
permis de trouver des clients du
coté luxembourgeois. Nous avons
ensuite souhaité nous rapprocher
davantage de ces consommateurs

FONDS KIRCHBERG

en proposant une production
vraiment locale. Manquant de
connaissances sur le pays, nous
avons rencontré des difficultés
initiales pour trouver des terres
agricoles ou simplement un local.
Depuis octobre 2023, notre société
exploite une serre hydroponique
de 380 m? sur le toit du batiment
du Conseil pour le Développement
Economique de la Construction
(CDEC) a Bettembourg, dans le
cadre du projet européen GROOF
visant a intégrer l'agriculture dans
les zones urbaines. Pouvoir nous
installer au Kuebebierg avec notre
propre infrastructure est vraiment
'opportunité d’'une vie.

Actuellement vous travaillez surtout

avec des restaurateurs...
Axel Barreau: Oui, nous avons
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Aurel & Axel innovent
en pcratiQuant La bioponie, Qui
consiste a cultiver des plantes hocs-sol.

58

des partenariats avec plus de
120 restaurants, dont 50 référencés
dans le Guide Michelin.

25 restaurants se trouvent au
Luxembourg, dont plusieurs sont
étoilés.

Comment votre concept se distingue
du maraichage classique ?

Aurélien Galodé : Nous mélons

des pratiques innovantes telle que

la bioponie, qui consiste a cultiver
des plantes hors-sol a l'aide d'une
solution nutritive organique, avec
des techniques plus traditionnelles
pour créer un modeéle adapté aux
enjeux climatiques tout en testant

économiquement rentable. Comme
une ferme urbaine est limitée en
termes de surface, nous devons
innover et diversifier notre offre pour
proposer des produits frais toute
I'année. Dans une optique de zéro
déchet, nous réutilisons au maximum
les résidus de chaque culture pour
enrichir les rendements des autres.

En outre, l'intégration d’'une ferme
urbaine au sein d'un quartier dense
représente une nouveauté au
Luxemboury...

Axel Barreau : On pourrait méme
dire qu'il s'agit d'une premiére en
Europe. Les fermes urbaines telles
gu'elles sont congues aujourd’hui
sont installées a c6té de quartiers
existants. Le Fonds prend une
approche inverse : la ferme
urbaine sera établie comme un
pionnier avant la construction des
habitations.

Fecrme ucbaine

Le Fonds visite Les secces
d'Aucel & Axel a Bettembourg.

FONDS KIRCHBERG
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Ce qui peut aussi étre percu comme | 4
une contrainte. Les premiéres
années vous serez isolés a coté d’'un
grand chantier de construction sans
clients de passage...

Axel Barreau : Au contraire, nous

y voyons une opportunité. Avant
I'arrivée des habitants, nous aurons
l'occasion de faire connaitre la
ferme urbaine et nos produits a
'ensemble de la population de

la ville de Luxembourg. Nous
pouvons également jouer un réle

de promoteur pour ce nouveau
quartier. Notre promesse envers les
futurs résidents sera de leur offrir
un acceés a une ferme urbaine a
proximité de chez eux, proposant [
des produits sains, locaux, durables
et disponibles toute l'année.
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Le Jardin du Multilinguisme

OU LA NATURE
ETLES LANGUES
EUROPEENNES

gur le Plateau de Kirchberg, les architectures
~Jremarquables des grandes institutions euro-
péennes et luxembourgeoises s'inscrivent dans
un environnement paysager remarquable. Les
coteaux escarpés et densément plantés ceinturent
le plateau d'une couronne boisée imposante. Le
végétal et la topographie composent ainsi un écrin
de verdure naturaliste a I'ensemble architectural.
Ils en soulignent physiquement la présence et en
renforcent les caracteres institutionnel et culturel
exceptionnels. Le Palais de la Cour de justice de
I'Union européenne marque le paysage sur lequel
dominent les trois silhouettes monumentales des
tours de la Cour de justice congues par l'architecte
Dominique Perrault.

FONDS KIRCHBERG

Depuis deux points de vue différents, ce jardin
offre aux visiteurs deux expériences singuliéres :
la vue plongeante depuis les tours, et la percep-
tion dynamique, cinétique, depuis le jardin méme.
Depuis la tour, la composition générale du site est
évidente, parfaitement lisible. Sur ce sol continu,
la fine trame de végétaux dessine des tracés gra-
phiques comparables aux sillons agricoles qui
domestiquent le paysage et lui font prendre forme.
La transposition de cette écriture culturale élémen-
taire est ici précisément mesurée, ses dimensions
adaptées aux usages, a l'entretien du jardin et a sa
perception depuis une vue en surplomb.

Au sol, l'expérience est radicalement différente.
Le jardin apparait comme une sorte de laby-
rinthe, multipliant les situations et les perspec-
tives sur les tours de la Cour. Le chemin reliant les

Inaugucé Le 9 mai 2023, Le Jacdin du a été réalisé
sur la résecve fonciece du Fonds Kicchbecg
Qui s’est Libérée a La suite de La démolition du
batiment Jean Monnet. Avec ce jacdin tempocaire ST DSEVIE ;
) . . a été minutieusement ajusté a une topographie
d’une superficie de 1,15 ha, Le Fonds offrira douce et réguliere. La déclivité du site est a peine
un espace de détente aux Quelque 10 000 perceptible.
pecsonnes Qui Quotidiennement fréqQuentent
Le Quactier eucopéen. Installé au pied des
tours dans LesqQuels travaillent Les juristes
Linguistes et intecpréetes de La Coug, Le jacdin,
concu par L’acchitecte paysagiste francais depuis les tours.
Michel Desvigne, cend hommage a La diversité

3 entrées majeures, du boulevard au parvis, per-
met de parcourir les piéces végétales destinées a
I'accueil d'événements festifs et culturels, de mobi-
liers exceptionnels et d'ceuvres dart. Son tracé

FLEURISSENT

Les trames végétales géométriques donnent a voir
un paysage riche en textures et en couleurs, évolu-
tif au rythme des saisons. Les parcelles de vergers
créent des lieux plus intimes échappant au regard

L

- In’|-l~'.”,._\; -;3” By "Ry — &N y

Le Jardin'du Multilinguisme

LinguistiQue de L’Union eucopéenne.

Aux pieds des tours, sur une partie du parvis et
sur un terrain libéré a la suite de la démolition
de l'ancien batiment Jean Monnet qui héber-
geait la Commission européenne, le paysagiste
Michel Desvigne s'est vu confier la conception
d'un jardin éphémere dédié au multilinguisme.

Au sommet de la troisieme tour inaugurée
en 2019, un belvédere terrasse offre un point
de vue étendu sur les coteaux boisés et des
champs agricoles du paysage luxembourgeois.
Au sol, jouxtant le parvis, le jardin en propose
une « miniaturisation », a la fois familiere et dif-
férente. Le projet se référe a la typologie des
paysages agricoles en jouant avec ses compo-
santes caractéristiques que sont les lignes de
plantations. Une trame réguliere darbustes
d'essences diverses se déploie sur une vaste
pelouse, entrecoupée de parcelles de vergers
et de clairieres.

Les entrées du site sont mises en scene par les bos-
quets darbres existants complétés de nouveaux
sujets forestiers. Au coeur du jardin, les vergers sont
organisés en cinq ensembles d’'arbres ornementaux
et de fruitiers caractéristiques du paysage arbori-
cole luxembourgeois. A 'ombre de ces arbres, un
mélange de vivaces locales est semé. Sa fauche tar-
dive préservera la biodiversité en place et permettra
aux plantes de compléter leurs cycles naturels.
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_ T a L’honneur d’un jacdin
ST
: %; Le jardin peut accueillir des animations ayant comme théme le

e A5 multilinguisme et il est jalonné déléments signifiant qui rap-
B8 Par pellent la diversité linguistique de I'Union européenne. Son che-
min sinueux est engravé de lettres des différents alphabets, et
encadré de 25 steles en acier corten traitant chacune, dans l'une
2 des 24 langues de I'UE ainsi que le luxembourgeois, des valeurs
L de I'Union européenne. Le multilinguisme se matérialise égale-
ment par un bosquet de 25 arbres et des citations gravées sur
le mobilier urbain. La Cour a installé le prototype d’'une cabine
d’interprétation qui, implantée dans le jardin, constitue un point
d’information pédagogique.

-
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Un biotope éphémere

S'agissant d’'un projet temporaire, le jardin est reconnu par le Ministere de
I'Environnement comme biotope éphémeére.

Cette notion, récemment introduite, décrit le concept consistant a bénéficier
des surfaces temporairement hors usage (surfaces urbaines et industrielles,
des réserves fonciéres ainsi que des jachéres) et a introduire délibérément
des espaces nature / habitats ponctuels pour une durée déterminée. Elle vise
exclusivement des terrains constructibles, donc en dehors de la zone verte.

Le Jacdin du Multilinguisme

a été inauguré a l'occasion

de La Joucnée de L'Eucope 2023
en présence de nombreux

L . . . invités.

Lidée est d'animer les propriétaires des parcelles actuellement non construites
a laisser évoluer ou créer volontairement des biotopes pour une période limi-
tée dans le temps. Toute formation d’habitats/biotopes, méme éphémere,
contribue au maintien de la biodiversité en milieu bati. Ces habitats peuvent
accueillir de nombreuses espéces et ils permettent une connectivité entre les

différents habitats et ainsi un échange des différentes populations.

L'acchitecte-paysagiste
Michel Desvigne.

Plantation du decnier acbre par
Francois Biltgen, juge a La Cour
de justice de l'Union eucopénne,
Michel Desvigne, paysagiste,
Félicie Weycker, pcésidente du
Fonds et Macc Widong, dicecteur
du Fonds.

bb Le Jacdin du Multilinguisme
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Construction en acier inoxydable
Qui reflete La nature enviconnante,
La passerelle est autant une
expression artistiQue Qu’un maillon
supplémentaire de La stratégie de
mobilité douce pour Le Kicchberg.

Passerelle des Arts

a nouvelle passerelle piétonne et cyclable tra-
-=Verse |a forét des Trois Glands. Elle relie le déve-
loppement urbain contemporain du Plateau de
Kirchberg avec le pble de musées construit sur
les vestiges du Fort Thungen. Ces deux conditions
sont le fondement du projet, d'un cdété la forét
domaniale dont la considération est extrémement
précieuse, intouchable, comme un trésor végé-
tal au coeur de la ville, de l'autre c6té, les musées,
centre de la réflexion culturelle et artistique de la
ville. C'est pourquoi les architectes Marc Mimram et
Tatiana Fabeck ont suggéré d’appeler leur ouvrage
Passerelle des Arts.

La sculpture en bronze Beliebte Stellen/Privileged
Points (2017) de l'artiste Nairy Baghramian, dépla-
cée du Fort Thungen vers l'avenue John F. Kennedy,
constitue un remarquable point d’entrée.

La prouesse de I'ouvrage est non pas dans la portée
ou l'expression technologique mais dans le respect
des conditions du site tant par le tracé que par la
méthode de construction. Louvrage a été découpé
en voussoirs de grandes longueurs de maniere
a étre manipulables par un engin de levage sans
imposer dans la mise en ceuvre une interaction
avec le houppier des arbres.

FONDS KIRCHBERG

PRINCIPALES
CARACTERISTIQUES
DU PROJET

Longueur de l'ouvrage:

87

lLacgueur variable:

V 4 y 4 —
3-3,5m

A W J A

Travée maximale :

28

£Z0 M

Nombce de piles :

’;

A

Hauteur maximale :

=12 m

Hauteur du caisson
variable :

60 - 90 cm

Budget :

— [ ] L
/ I\4|() él TVA comprise

Pcemiers travaux
préparatoices sur site

*lll

ETE 2022

71
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Limplantation en plan et élévation a été prévue
pour préserver un maximum d'arbres existants. Le
nombre limité de piles a permis de réduire I'impact

— au sol de l'ouvrage sur la forét et dans la clairiére.
E,_-,;.'z'nﬁﬂﬂ_ﬂ :
= La mise en place du tablier a été réalisée par l'inter-
meédiaire de grues positionnées afin de limiter I'im-
pact sur I'environnement existant. Des troncons de
tablier de poids limité ont été levés au-dessus des
arbres et assemblés par boulonnage dans leurs

positions définitives.

L'acier inoxydable type Duplex a été retenu pour ses
caractéristiques mécaniques importantes, pour sa
résistance aux intempéries et pour sa grande dura-
bilité. Ce type d'acier ne nécessitant pas de protec-
tion anticorrosion par peinture, il peut étre mis en
place sans intervention particuliere et ne demande
gu'un faible entretien pendant sa durée de vie.

Louvrage a été réalisé en plusieurs étapes, dont
la majeure partie s'est déroulée en atelier, dans
l'usine Viry-Fayat a Eloyes (Vosges). LAdministration
des ponts et chaussées avait été mandaté par le
Fonds comme maitre d'ouvrage délégué. Les pre-
miers travaux préparatoires sur site, consistant en
la réalisation des plateformes pour les fondations
nécessaires aux piles supportant la structure, ont
débuté a partir de I'été 2022.

A b ) SN | v i ke

Réalisation en ateliec L'exécution des trois Pose du
des trois piles et des fondations, des micropieux La pose des decnier
éléments de caisson et des deux culées trois piles tcongon

AUTOMNE 2022 DEBUT 2023 AVANT LE CONGE COLLECTIF 15 SEPTEMBRE
DE L'ANNEE 2023 2023

Passerelle des Arts
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Finalisation
des travaux

lll%

FIN 2023

7h

La mise en place
du garde-corps,
de L’éclairage
et des bancs

Inauguration
de La Passerelle
des Arts

DEBUT 2024 26 AVRIL 2024

Passerelle des Arts

La livraison des éléments en acier, notamment les
toles en acier inoxydable, a été un facteur décisif
pour les délais du chantier. Le conflit russo-ukrai-
nien a eu un impact significatif sur le marché de
I'acier, entrainant une pénurie accrue des maté-
riaux nécessaires a l'ouvrage. La construction de
la passerelle n'a pu commencer, sur la base des
études détaillées, qu'a partir de la deuxieme moitié
de l'année 2022.

La réalisation en atelier des trois piles et des élé-
ments de caisson constituant la passerelle a
débuté a 'automne 2022 et s'est poursuivie jusqu’a
I'été 2023. Les travaux de fondation, comprenant
les micropieux et les deux culées de part et d'autre
de la passerelle, ont été réalisés au début de l'an-
née 2023.

La pose des trois piles a été effectuée avant le
congé collectif de 2023. Lassemblage des caissons
sur site s'est déroulé de fin aodt a mi-septembre
2023. Le 15 septembre 2023, Francois Bausch,
ministre de la Mobilité et des Travaux publics et
Sam Tanson, ministre de la Culture, ont assisté a la
pose du dernier troncon.

Finalement, inauguration s’est déroulée le 26 avril
2024, sous le nouveau gouvernement, en pré-
sence de Yuriko Backes, ministre de la Mobilité
et des Travaux publics et Eric Thill, ministre de la
Culture.

FONDS KIRCHBERG
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La prouesse de L'ouvrage est

non pas dans La portée ou
l’expression technologiQue mais
dans Le respect des conditions du
site tant par Le tracé Que par La
méthode de construction.

Inaugucation Le 26 avril 2024

en pcésence de La ministce de La Mobilité

et des Travaux publics, Yuciko Backes, et du Ministce
de La Cultuce, Ecic Thill.

Passerelle des Arts
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Les missions photographiQues du Fonds

CHRISTIAN
ASCHMAN
DECRYPTE LES
STRATES DE
L'URBANISME

Du 9 novembce 2023 au 10 février 2024, Le Luca -
Luxembourg Center for Acchitecture exposait une
sélection des photographies céalisées par Christian
Aschman dans Le cadre de La mission photographiQue
Qui Lui a été confiée par Le Fonds Kicchberg en 2022.

Lui-méme auteur de La
scénographie, Christian Aschman
a exposé un choix de ses photos du
Kicchberg au Luca a Clausen.

78 Missions photographiques du Fonds

ID hotographe chevronné et passionné d'architecture, Christian

Aschman a su immortaliser avec précision et finesse la
grande diversité qui caractérise le paysage urbain du plateau.
A travers des images au cadrage et & la composition minutieu-
sement choisis, il dévoile les coulisses d'un Kirchberg méconnu,
mais aussi, des vues plus étendues de ce territoire qu’il n'a pu
appréhender dans toute son ampleur que depuis le haut des
tours qui le ponctuent.

Parallelement, le travail de Christian Aschman ouvre une
réflexion sur le réle que peut jouer la photographie comme outil
de planification urbaine et territoriale.

La scénographie de l'exposition a été pensée de facon a retrans-
crire a la fois la « linéarité » ressentie par le photographe lors-
gu'il a parcouru le plateau et la diversité des volumes et des
formes qui caractérisent l'architecture et 'urbanisme de ce lieu.
Une carte suspendue achéve la perspective de la premiére salle,
invitant les visiteurs a resituer les images dans leur contexte.

Le vernissage de L’exposition a
suscité l'engouement d’un Lacge public.

Chcistian Aschman ouvre
une réflexion sur Le cole Que
peut jouer La photographie
comme outil de planification
urbaine et tecritoriale.
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L’ambiance brute et industcielle

de l’ancienne brasserie soulignait
Le style sobcre et dépouillé d’actifice
du photographe.

Une valeur documentaice et actistiQue

Depuis plus de quinze ans, le Fonds Kirchberg confie a des repré-
sentants distingués de la photographie la mission de documen-
ter I'évolution urbanistique du Plateau de Kirchberg constituant
ainsi une collection iconographique d'une grande valeur docu-
mentaire, mais aussi, artistique.

Chaque mission fait 'objet d'une publication et d'une exposition
qui permettent au public de redécouvrir ce quartier depuis un
nouvel angle. Pour I'édition 2022-2023, c'est au tour de Christian
Aschman (né en 1966) de porter son regard de photographe sur
ce lieu ou les strates historiques se juxtaposent et ou de nou-
velles constructions apparaissent presque au méme rythme que
d'autres disparaissent.

1
80 Missions photographiQues du Fonds 81
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KIRCHBERG 2022/2023
CHRISTIAN ASCHMAN

Edité par le Fonds Kirchberg
Conception graphique : Mik Muhlen
Photogravure : Atelier KZG

Avec une préface de Félicie Weycker,

Martine Hemmer et Gauthier Bolle
Textes en francais avec traductions
anglaises

320 pages

600 exemplaires

Prix de vente : 40 euros

A commander auprés du Fonds
ISBN 978-2-9599770-8-4

En sillonnant Le plateau,
Chcristian Aschman a checché
Les pecspectives inédites.

Un univers caché

: o w :
Mu par un désir d’exhaustivité, Christian Aschman a privilégié 5 J \ ol
une approche rigoureuse et systématique en divisant son objet iy Y
d'étude en huit zones qu'il a arpentées d'Ouest en Est pendant
plus d'un an, réalisant plus de cinquante sessions photogra- o _
phiques. Alors qu'il sillonnait ce territoire au fil des saisons, il e T
est parvenu a accéder a un certain nombre de batiments pour ' .
capter depuis les hauteurs des vues plongeantes dévoilant un o LLL
univers caché aux yeux des piétons. Des lignes graphiques des- s S ; N T T T
sinées par le hasard ou par la main de 'Homme composent ces
vues plongeantes au cadrage minutieusement choisi. La végéta- L Ll 11l filam
tion - parfois maitrisée, parfois luxuriante - apparait comme un 5

sujet a part entiere, tandis que I'hnumain n’entre que rarement ' -

dans la composition, comme si sa présence restait exception- e e I
nelle sur ce lieu. - ®

i
s
i
t
.

cat

Le contraste avec les photographies ou prédominent les surfaces N S\

minérales et bétonnées témoigne de conceptions différentes ,

dans la maniére de planifier et concevoir I'espace public sur le - | . G
Plateau. Mais c'est aussi lI'étendue méme de ce dernier et les ' ——l m—— - :
limites d'une ville qui ne cesse de s'’étendre que I'on redécouvre —— || s—

a travers le regard de ce photographe passionné d'architecture. Le chantier de La Commission

européenne vu depuis Le village
du Kicchberg.

82 Missions photographiQues du Fonds
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Le pole d'échange au rond-point
Serra avec un auvent enneigé.

Missions photographiQues du Fonds

FONDS KIRCHBERG

Sur Les toits du Quactier eucopéen.

85
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COMPTA-

BILITE

FONDS KIRCHBERG

Les comptes annuels ont été pcépaceés
conformément aux obligations Légales et
réglementaires relatives a L’établissement
et La présentation des comptes annuels en
vigueur au Luxembourg.

A La cloture de chaQue exerccice,le CA acréte
Le bilan et Le compte de pertes et profits.

Un céviseur d’entceprises désigné par Le
ministce de tutelle est chargé de controler
Les comptes du Fonds et La régulacité des
opécrations effectuées et des écritucres
comptables.

Pour Le 1¢* mai au plus tard, Le CA présente
au Gouvernement en conseil Les comptes

de fin d’exercice accompagnés d’un

rapport cicconstancié surc La situation et Le
fonctionnement du Fonds ainsi Que Le capport
du réviseur d’entcepcises.

La déchacge du CA est donnée par Le
Gouvernement en conseil.

89
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I E RA P P O R T Tel, +352 45 123-1 1, rue Jean Piret
I BDO www.bdo.lu Boite Postale 351
L-2013 Luxembourg
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D U R E VI S E U R RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE

Au Conseil d’Administration de
Fonds d'urbanisation et daménagement du Plateau de Kirchberg

Etablissement public
4, Rue Erasme
L - 1468 Luxembourg
AGREE
Nous avons effectué ’audit des comptes annuels de ’Etablissement public Fonds d'urbanisation

et d'aménagement du Plateau de Kirchberg (« I’Etablissement public ») comprenant le bilan au
31 décembre 2023 ainsi que le compte de profits et pertes pour ’exercice clos a cette date, et
les notes aux comptes annuels, incluant un résume des principales méthodes comptables.

A notre avis, les comptes annuels ci-joints donnent une image fidéle de la situation financiere de
|’Etablissement public au 31 décembre 2023, ainsi que des résultats pour ’exercice clos a cette
date, conformément aux obligations légales et réglementaires relatives a l’établissement et a la
présentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg.

Fondement de ’opinion

Nous avons effectué notre audit en conformité avec la loi du 23 juillet 2016 relative a la
profession de ["audit (la loi du 23 juillet 2016) et les normes internationales d’audit (ISA) telles
qu’adoptées pour le Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF).
Les responsabilités gui nous incombent en vertu de la loi du 23 juillet 2016 et des normes ISA
telles qu’adoptées pour le Luxembourg par la CSSF sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités du réviseur d’entreprises agréé pour l’audit des comptes annuels » du présent
rapport. Nous sommes également indépendants de I’ Etablissement public conformément au
code international de déontologie des professionnels comptables, y compris les normes
internationales dindépendance, publié par te Comité des normes internationales d'éthique pour
les comptables (Code de I’IESBA)} tel qu’adopté pour le Luxembourg par la CSSF ainsi qu’aux
regles de déontologie qui s’appliquent a ’audit des comptes annuels et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’Administration. Les autres
informations se composent des informations contenues dans le rapport annuel mais ne
comprennent pas les comptes annuels et notre rapport de réviseur d’entreprises agréé sur ces
comptes annuels. Le rapport annuel devrait étre mis a notre disposition aprés la date du présent
rapport.

/4
q0 Comptabilité 1
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Notre opinion sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance sur ces informations. En ce qui concerne notre audit des
comptes annuels notre responsabilité consiste a lire les autres informations et, ce faisant, a
apprécier s’il existe une incohérence significative entre celles-ci et les comptes annuels ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de Uaudit, cu encore si les autres informations
semblent autrement comporter une anomalie significative.

Si, a la lecture du rapport annuel, nous concluons a la présence d’une anomalie significative
dans ce rapport, nous serons tenus de signaler ce sujet au Conseil d’Administration et de
déterminer en accord avec les normes internationales d’audit s’il convient de modifier les
comptes annuels et, dans l’affirmative de s’enquérir auprés du Conseil d’Administration de la
facon dont il entend traiter ce point dans les comptes annuels.

Responsabilités du Conseil d’Administration pour les comptes annuels

Le Conseil d’ Administration est responsable de 'établissement et de la présentation fidele des
comptes annuels conformément aux obligations légales et réglementaires relatives a
I’établissement et la présentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg, ainsi que du
contrdle interne gu’il considere comme nécessaire pour permettre {'établissement des comptes
annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs.

Lors de |’établissement des comptes annuels, c'est au Conseil d’Administration qu’il incombe
d’évaluer la capacité de I’Etablissement public a poursuivre son exploitation, de communiquer,
le cas échéant, les questions relatives & la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf si le Conseil d’Administration a l’intention de
liquider |’Etablissement public ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne
s’offre a lui.

Responsabilités du réviseur d’entreprises agréé pour [’audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir [’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, et de délivrer un rapport du réviseur d’entreprises agréé contenant notre
opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément a la loi du 23 juillet 2016 et aux ISA telles
qu’'adoptées pour le Luxembourg par la CSSF permettra toujours de détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

FONDS KIRCHBERG
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément a la loi du 23 juillet 2016 et aux ISA telles
qu’adoptées pour le Luxembourg par la CSSF, nous exergons notre jugement professionnel et
faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

s Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour
"audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances et non
dans le but d’exprimer une opinion sur Uefficacité du contrdle interne de I’Etablissement
public ;

¢ Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractéere raisonnable des estimations comptables faites par le Conseil d’Administration,
de méme que les informations y afférentes fournies par ce dernier ;

e Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de ’utilisation par le Conseil
d’Administration du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant a U'existence ou non d’une incertitude significative
liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la
capacité de |'Etablissement public a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer |’attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a
la date de notre rapport. Cependant, des événements ou situations futurs pourraient
amener l'Etablissement public a cesser son exploitation ;

» Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des comptes annuels,
y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les comptes annuels
représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre a donner
une image fidele.

Nous communiguons aux responsables du gouvernement d’entreprise notamment I’étendue et le
calendrier prévu des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Luxembourg, le 21 mars 2024

BDO Audit
Cabinet de révision agréé
représenteé par

=

Joseph Hobscheid
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2023

DEVISE : EURO | SITUATION COMPTABLE AU 31 DECEMBRE 2023 - LANNEXE AU COMPTE FAIT PARTIE INTEGRANTE DES ETATS FINANCIERS

202: 2022 2023 2022
ACTIF PASSIF
AMORTISSEMENTS
NOTES BRUT e iy . NET NET NOTES NET NET
ET DEPRECIATIONS
C.ACTIF IMMOBILISE bLL 8b5 673,34 294 L3b 809,93 350 L28 8b3,41 361 LL8 3L7,96 A. CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 551 303 720,02 538 620 363,78
I. Immobilisations incorporelles |. Dotation en capital 9 9915 740,99 9915 740,99
1. Concessions, brevets, Llicences, marques V. Résultats reportés 9 541 387 979,03 528 704 622,79
ainsi gue droits et valeurs similaices 3 92 326,48 29071,99 63 254,49 7 528,95
2. Autres immobilisations incocporelles 2 Lb0 668,23 148 799,29 2311 868,94 3760517,18
3.Acomptes versés et immobilisations
incorpocelles en cours 0,00 0,00 0,00 25 600,74
Il. Immobilisations cocporelles B. PROVISIONS 10 901 123,90 638 752,75
1. Terrains et constructions 3 593 558 553,21 286 171 593,35 307 386 959,86 328 872 245,76 3. Autres provisions 901 123,90 638 752,75
2. Installations technigues et machines 3 237303267 1945010,68 428 021,99 Lb67 594,L0
3. Autres installations outillage et mobilier 3 3 1bb 138,87 1971 146,54 1194 992,33 1350 643,82
L. Acomptes versés et immobilisations corporelles 3 37 L56 387,30 0,00 37 L56 387,30 25538 838,02
l1l. Immobilisations financiéres C.DETTES 11 7 8b8 b54,71 19910 502,51
3. Pacticipations L 5758 566,58 4171 188,08 1587 378,50 1425 379,09
D.ACTIF CIRCULANT 225 295 035,55 32 254,06 225262 781,49 205 301 250,46 2. Dettes envers des établissements de crédits 0,00 0,00
a) ducée résiduelle est inférieuce ou égale a un an 1 0,00 0,00
b) ducée résiduelle est supérieure a un an I 0,00 0,00
I. Stocks 5 11 490 551,46 0,00 11 490 551,46 L70 538,01 L. Dettes sur achats et prestations de secvices b 472 787,02 Q887 970,68
2. En cours de production 1565 058,16 0,00 0,00 0,00 a) durée résiduelle est inférieuce ou égale a un an 11 b 472 787,02 9887 970,68
3. Produits finis et macchandises 9925 493,30 0,00 11 490 551,46 470 538,01
Il. Ccéances 8. Autres dettes 1395 867,69 10022 531,83
1. Créances résultant de ventes et prestation de ] b) Dettes au titre de La sécurité sociale 11 245 7bL, Ll 509 262,32
. - p p PR p 5 Y
services 97 856 633,93 252L,62 97 854 10931 174 "’8_0",8128 c) Autres dettes 1150 103,25 9513 269,51
a) durée résiduelle est inférieure ou égale a un an b 29483 183,17 252,62 29 480 b58 55 89153 635,94 i) durée résiduelle est inférieure ou égale aunan 1 848 376,33 7 000,31
b) durée résiduelle est supérieure aunan b 68 373 L}5()‘7b 0,00 ;8 373 1+50:\7£) 85 80L L*3213[+ ||) durée résiduelle est supérieure aunan 11 301 72(),92 9506 2&)9,20
Il. Ccéances
L. Autres créances 1178 298,00 29 729,LL 1148 568,56 242 453,02
a) ducée résiduelle est inférieure ou égale a un an b 1178 298,00 29 729,44 1148 568,56 2L2 153,02
b) durée résiduelle est supérieure a un an b 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Valeurs mobiliéces : 7 1989 304,11 0,00 1989 304,11 L 002 LLL,38
3. Autres valeurs mobilieres 1989 304,11 0,00 1989 304,11 L 002 LLL,38
IV. Avoirs en bangues, avoirs en comptes
de chéques postaux, chégues et en caisse 7 112 780 248,05 0,00 112 780 248,05 25627 746,77
E. COMPTES DE REGULARISATION 8 127 947,08 0,00 127 947,08 9L 649,93 D. COMPTES DE REGULARISATION 8 15 746 093,35 7 b7L 629,31

TOTAL DU BILAN (ACTIF)

870 288 b55,97

294 Lb9 063,99

575819 591,98

5bb 8LL 248,35

TOTAL DU BILAN (CAPITAUX PROPRES ET PASSIF)

575819 591,98

566 8LL 248,35

qls

Comptabilité
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES AU 31 DECEMBRE 2023

L'ANNEXE AU COMPTE FAIT PARTIE INTEGRANTE DES ETATS FINANCIERS

DEVISE : EURO NOTES 2023 2022
1. CHIFFRE D’AFFAIRES NET : 12 L7 263 391,09 LL 381 713,66
L. AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION 13 10 744 010,59 677 874,16
5. MATIERES PREMIERES ET CONSOMMABLES

ETAUTRES CHARGES EXTERNES -17 528 988,03 -13 233 0bL4,b3
b) Autres charges extecnes -17 528 988,03 -13 233 064,63
6. FRAIS DE PERSONNEL : (L -5725 710,00 -5211 901,18
a) Salaires et traitements -5 025 554,83 -4 581 079,05
b) Chacges sociales -700 155,17 -630822,13
ii) couvrant Les pensions -700 155,17 -630 822,13
7. CORRECTIONS DE VALEURS : -2L: 062 L19,4L -2L: 602 756,52
a) Sur frais d’établissement et suc immobilisations

corporelles et incorporelles 3 -23 981 290,00 -2L 602 756,52
b) Sur éléments de l'actif cicculant -81 129,44 0,00
8. AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION -717 149,55 -576 778,26

11. AUTRES INTERETS ETAUTRES PRODUITS FINANCIERS
b) Autces intécéts et produits financiecs

2715 858,99
2715 858,99

81 610,49
81 610,49

14. INTERETS ETAUTRES CHARGES FINANCIERES -5 637,41 -28L 438,88
b) Autres intécéts et chacges financieces -5 637,41 -28L4 438,88
18. RESULTAT DE L’EXERCICE 12 683 35b,24 1232 258,84

qb
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FONDS D’'URBANISATION ET D’AMENAGEMENT DU PLATEAU DE KIRCHBERG

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
AU 31 DECEMBRE 2023

1.Généralités et Administration

1.1. Constitution du Fonds
Le Fonds d'Urbanisation et dAménagement du Plateau
de Kirchberg (ci-apres le Fonds) a été constitué au
Luxembourg par la loi du 7 ao(t 1961 et ses modifica-
tions reprises dans la loi du 26 aoGt 1965, celle du 28 ao(t
1968, celle du 8 juin 2004 et celle du 6 décembre 2019.

Enapplication del'article 2delaloidu 7 aolt 1961, le Fonds
a le caractere d'un établissement public et est constitué
en personne juridique distincte de I'Etat luxembourgeois.

L'exercice comptable commence le 1¢" janvier pour se cl6-
turer le 31 décembre de chaque année.

1.2. Objet du Fonds

La mission du Fonds, telle que définie par la loi du 7 ao(t

1961 relative a la création d'un fonds d'urbanisation et

daménagement du plateau de Kirchberg telle que modi-

fiee est de réaliser pour compte de I'Etat :

1. la construction d'un pont au-dessus de la vallée de
IAlzette entre le Rond-point pres de la fondation
Pescatore et le plateau de Kirchberg.

2. lurbanisation et laménagement du plateau de
Kirchberg.

3. létablissement de la voirie dacces et de desserte
nécessaire ainsi que les accessoires éventuels.

4. l'acquisition des terrains du plateau de Kirchberg dans
la mesure du plan des lieux annexé a la loi précitée.

1.3. Durée du Fonds
La loi du 7 aolt 1961 telle que modifiée n'a pas prévu
de durée d'existence pour le Fonds. Son article 43 prévoit
que le Fonds sera dissout par décision du Conseil dAdmi-
nistration approuvée par le Ministre de la Mobilité et des
Travaux publics et le Ministre des Finances. Les actifs et
les passifs seront alors repris par I'Etat.

2. Principes comptables adoptés

2.1. Principes généraux

Les comptes annuels ont été préparés conformément
aux obligations légales et réglementaires relatives a
l'établissement et la présentation des comptes annuels
en vigueur au Luxembourg tels que définis dans la loi
modifiée du 19 décembre 2002. Le Fonds adopte, par
application de larticle 26(4) de cette méme loi, certaines
dérogations a ces schémas afin dassurer une image
fidele a ses comptes annuels en considération des spéci-
ficités de ses activités.

Les politiqgues comptables et les principes d'évaluation
sont, en dehors des regles imposées par la loi, détermi-
nés et mis en place par le Conseil dAdministration.

Les principes généraux essentiels selon lesquels les états
financiers ont été établis peuvent se résumer de la facon
suivante :

1. principe de la continuité de I'exploitation : le Fonds est
présumeé continuer ses activités pour une durée indé-
terminée. Les charges en résultant seront imputées
aux fonds réservés, compte auquel on affecte le résul-
tat de l'exercice.

2. principe de prudence : seuls les résultats réalisés a
la date de cloture du bilan peuvent y étre inscrits. Il
doit étre tenu compte de tous les risques, déprécia-
tions et pertes connus et prévisibles qui ont pris nais-
sance au cours de l'exercice ou d'un exercice antérieur.
L'évaluation des actifs doit se faire au prix d'acquisition
ou au prix de revient (coUt historique) ou a la valeur
de réalisation, lorsque celle-ci est inférieure. Aucune
réévaluation n'est possible.

3. Le Fonds réalise en principe ses transactions en
EUROS. Si des transactions doivent étre réalisées
dans une devise autre de 'EURO, le Fonds appliquerait
les principes de conversion généralement admis au
Grand-Duché du Luxembourg.

FONDS KIRCHBERG
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2.2 Méthodes de valorisation

2.2.1. Immobilisations corporelles et incorporelles
Les immobilisations incorporelles et corporelles sont
évaluées au plus bas de leur colt dacquisition ou de
revient ; déduction faite des amortissements et correc-
tions de valeur cumulées. Les immobilisations sont amor-
ties linéairement sur base de la durée de vie estimée de
chaque bien.

Le Fonds a une approche de reconnaissance de ses
immobilisations par composante pour refléter au mieux
la durée de vie estimée sur chacun de ses biens.

Les périodes dutilisation pour chaque catégorie d'actifs
sont les suivantes :

Autres immobilisations incorporelles :
droits d'emphyteOSeS & ..o 99 ans

Immobilisations corporelles :

CONSEIUCTIONS Tt 10 a 50 ans

Immobilisations corporelles :
Installations techniques et machines @i 4 ans

Immobilisations corporelles :
Autres installations, outillage et mobilier : ........ 3a10ans

Le Fonds Kirchberg entame continuellement des études
sur ses immeubles pour déterminer sl y a un risque
environnemental.

Les droits demphytéoses acquis sont activés dans les
autres immobilisations incorporelles et sont amortis sur
la durée du bail.

Les terrains sous droits de superficies et / ou demphy-
téoses sont enregistrés a la valeur comptable et les reve-
nus sont comptabilisés dans les comptes de profits et
pertes. Une analyse est réalisée pour déterminée s'il y a
lieu de comptabiliser des éléments de réduction de valeur.

Les éventuelles corrections de valeur ne sont pas main-
tenues lorsque les raisons qui ont motivées leur constitu-

tion ont cessé d'exister.

Les immobilisations en cours correspondent aux actifs
non encore mis en service a la date de cloture

98

2.2.2 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres sont évaluées indivi-
duellement au plus bas de leur prix d'acquisition ou de
leur valeur estimée par le Conseil dAdministration, sans
compensation entre les plus-values et les moins-values
individuelles. Pour l'estimation de la valeur, le Conseil
dAdministration se base sur les états financiers des
sociétés respectives et/ou sur d'autres renseignements
et documents disponibles.

2.2.3. Stocks
Les terrains et les appartements achetés en droit de
préemption sont évalués a leur valeur d'acquisition.

2.2.4. Créances
Les créances sont inscrites au bilan a leur valeur nomi-
nale. Si leur recouvrement devient compromis, une cor-
rection de valeur sera comptabilisée.

2.2.5. Valeurs mobiliéres
Les obligations sont évaluées a leur prix d'acquisition
ou de leur valeur de marché. Il est prévu que le Fonds
conserve les obligations détenues jusqu'a leur terme.

2.2.6. Dotation en capital
La dotation en capital représente le montant versé lors
de la création de l'établissement pubilic.

2.2.7. Résultats reportés
Les résultats reportés représentent le résultat de l'exer-
cice et les résultats reportés des années antérieures.

2.2.8. Provisions
Les provisions ont pour objet de couvrir des charges ou
des dettes qui sont nettement circonscrites quant a leur
nature mais qui, a la date de cléture du bilan, sont ou
probables ou certaines mais indéterminées quant a leur
montant ou quant a leur date de survenance.

Ces provisions comportent des provisions pour litiges et
d'autres provisions sur congés a payer.

2.2.9. Comptes de régularisation actif
Ce poste comprend les charges enregistrées avant la
date de cldture et imputables a un exercice ultérieur.

2.2.10. Comptes de régularisation passif
Ce poste comprend les produits percus avant la date de
cléture et imputables a un exercice ultérieur.

2.2.11. Dettes
Les dettes sont inscrites au passif a leur valeur de
remboursement.

Comptabilité

2.2.12. Transactions en devises étrangeéres
Les transactions en devises étrangeres sont converties
en EURO au taux de change en vigueur a la date de la
transaction. Les pertes réalisées et non-réalisées et les
gains réalisés sont inclus dans les comptes annuels. Les
gains non-réalisés ne sont pas comptabilisés.

3. Immobilisations incorporelles et corporelles
Au cours de l'exercice, les immobilisations corporelles et incorporelles ont évolué de la facon suivante :

FONDS KIRCHBERG

Autcres Immobilisations
o . Installations . .
Immobilisations Tercains . installations, corpocelles
techniques et Total.
incocporelles et constructions . outillage et et incocporelles
machines
mobilier en cours
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Prix d’acquisition
ou colt de revient
a l’ouverture
de U'exercice 3920 242,58 591 737 807,76 2231 150,27 3086 471,73 25 564 438,76 626 540 111,10
Entrées L7 291,63 3327 326,59 225 257,40 79 667,14 15561 648,88 19 241 191,bL
Sorties 0,00 -1 974 805,52 -83 375,00 0,00 0,00 -2 058 180,52
Transferts -1 414 539,50 Lb8 224,38 0,00 0,00 -3 669 700,34 -L 616 015,46
Prix d’acquisition
ou colit de revient
alacloture de
l’exercice 2552 994,71 593 558 553,21 2373032,b7 31b6b 138,87 37 L5b 387,30 639107 106,76
Corcrections de
valeur cumulées
a l'ouverture
de U'execcice 152 196,45 2b2 8b5 561,98 1763 555,87 1735 827,91 0,00 266 517 142,21
Corrections de valeur
de Uexercice L2 022,06 23439119,50 264 829,81 235 318,62 0,00 23981 290,00
Reprises de cocrections
de valeur de Uexercice -16 347,23 -133 088,13 -83 375,00 0,00 0,00 -232810,36
Corrections de valeur
cumulées a la cl.oture
de U'exercice 177 871,28 286 171 593,35 1945 010,68 1971 14b,54 0,00 290 265 621,85
Valeur nette
au 31 décembcre 2023 2375123,43 307 386 959,86 L28 021,99 1194 992,33 37 45b 387,30 348 841 L8L,91
Valeur nette
au 31 décembcre 2022 3768 046,13 328 872 245,76 Lb7 594,40 1350 643,82 25 564 438,76 360 022 968,87
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Les frais de démantelement des batiments sont activés dans les immobilisations corporelles a partir du 1 janvier 2018 Participations Données extraites des decniecs comptes annuels disponibles
a la suite du changement de destination des terrains remis en état dans la limite du prix de vente estimé.
Fraction de capital Comptes _ , Valeur
. , , o . T . , , ) Fonds propres Résultat net , .
Des droits demphytéoses sont activés dans les immobilisations incorporelles pour une valeur dEUR 2 460 668,23 détenue annuels Devises _ ) d’acquisition
(2022 : EUR 3 900 808,47) et amortis sur une période de 99 ans. dicectement % accétés au en devises en devises en EUR
Société Immobiliece du Pacc
Le détail des terrains se présente comme tel : des Expositions 33,59 % 31/12/2023 EUR 4 702 527,36 482 226,93| 5751129,77
de Luxembourg S.A*
Désignation Montant au Montant au
31/12/2023 31/12/2022 lLuxembourg Congrés S.A. 3,00 % 31/12/2022 EUR L8 431,36 7L 061,58 7 436,81
Terrains supportant Les constructions 267 171,09 267 171,09 Total 5758 566,58
Infrastructuces 2415 797,39 2 L33795,76 (*) sur base des comptes provisoires
Droits de supecficie et emphytéoses 531 317,40 527 853,97
5. Stocks
Zones de verdure : PGA 802 160,27 777 521,70 Au cours de l'exercice, la propriété fonciere du Fonds a évolué de la fagon suivante :
Kuebebierg : zone protégée L50 092,77 450 092,77 31/12/2022 Acquisitions Cessions Reclassements - 31/12/2023
EUR EUR EUR Remesurages EUR EUR
Zone de batiments et d’éouipements i i
i L0 308,68 L0 308,68
publics
Terrains en stock L53 734,87 0,00 0,00 -3L 659,78 L19 075,09
Zone d/Aménagement Différé 526 0LL,58 526 0LL,58
Terrains réservés 16 803,14 0,00 0,00 22 851,65 39 654,79
TOTAL: 5032892,18 5022 788,55
Total L70 538,01 0,00 0,00 -11 808,13 L58 729,88
. . . . Appartements préemptés achevés 0,00 L 840 bLL,33 0,00 L 626 119,09 9 Lbb 763,42
4. Immobilisations financiéres
Les mouvements de lexercice se présentent comme suit : Total 0,00 4 840 bhb,33 0,00 4 b2b 119,09 9 bbb 763,42
Appartements préemptés en cours _ _ -
. 0,00 71565 058,16 0,00 0,00 1565 058,16
Participations de construction
Total 0,00 15b5 058,16 0,00 0,00 1565 058,16
Prix d’acquisition au début de L’exercice 5758 5bb6,58
Total génécal L70 538,01 b L05 702,49 0,00 L 614 310,96 11 490 551,46
Acouisitions 0,00
Au mois de mai 2023 le Conseil dadministration a décidé la valeur de ces logements a été transférée en stocks. Ces
Cessions 0,00 le lancement d'un appel a candidatures en vue de la consti- appartements seront cédés courant 2024.
tution de listes dattente pour la cession des apparte-
Prix d’acquisition a La fin de L’execcice 5758 5b6,58 ments rachetés en préemption, aux conditions identiques
a celles en vigueurs au moment de l'acquisition. Des lors,
Cocrections de valeur au début de L'execcice L, 333 187,49
Corrections de valeur de Uexercice 0,00 6. Créances
Le montant des créances séleve a la cloture de l'exercice 2. d'autres créances composées :
Reprise de cocrections de valeur -1671 999,41 a EUR 99 002 677,87 (2022 : EUR 175 200 521,30) - d'avances sur la réalisation de travaux pour compte
de tiers pour un montant de EUR 347 104,57 (2022 :
Cocrections de valeur a La fin de U'execcice L 171 188,08 Les créances sont principalement constituées : EUR 163 580,31);
- d'une créance sur 'Administration de lenregistre-
Valeur nette au 31 décembre 2023 1587 378,50 1. de créances liées a l'activité du Fonds comprenant : ment et des Domaines pour un montant de EUR
- des produits de locations non liquidés pour un mon- 761 298,92
Valeur nette au 31 décembre 2022 1425 379,09 tant d' EUR 3 159 500,23 (2022 : EUR 5182 879,86) ; - de créances diverses pour un montant de EUR
-un montant de 94 105 083,67 EUR (2022 : 70 074,51 (2022 EUR : 77 880,56)
164 559 714,18 EUR) résultant de la vente de terrains ~ Une créance d'un montant d'EUR 59 336 000,00 (2022 :
et la cession de droits demphytéoses, de droits de  EUR 92 0000 000,00) a la suite de la cession d'un droit
superficies et de compensations de loyers. de superficie a un acteur économique est exigible en
13 annuités a partir de 2024.
4
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Une autre créance avec une partie liée d'un montant
d'’EUR 28 944 330,76 (2022 : EUR 46 468 432,34) reste
exigible. Concernant cette derniere, il a été convenu avec
le débiteur d'un plan de remboursement. Une premiere
tranche d'EUR 30 000 000 a été versée début 2022 et une
seconde tranche a hauteur d'EUR 20 000 000,00 a été
effectuée en 2023. Une tranche d'EUR 15 000 000,00 est
prévue d'étre versée au premier semestre 2024.

7. Valeurs mobilieres
7.1. Obligations

Le montant des obligations séleve a la cloture de l'exer-
cice a EUR 1 977 900,00 (2022 : EUR 3 970 780,00). Le

montant des intéréts courus au 31 décembre 2023 séleve
a EUR 11 404,11 (2022 : EUR 31 664,38). Le montant glo-
bal des obligations séleve a EUR 1 989 304,11 (principal +
intéréts courus). (2022 : EUR 4 002 444,38)

Les obligations concernent une émission opérée par le
Grand-Duché de Luxembourg pour une période de 10
ans et dont la rémunération est fixée a 0,625% et dont
l'échéance est prévue en 2027.

Courant 2023 une tranche obligataire d'une valeur nomi-
nale dEUR 1 992 880,00 et rémunérée a hauteur de

2,125% pendant 10 ans a été remboursée.

7.2. Avoirs en banque, avoirs en compte de cheques postaux, chéques et en caisse et dettes

envers les établissements de crédits

8. Comptes de régularisation
Les comptes de régularisation actif sont principalement
constitues :
de primes dassurances pour un montant de EUR
41 694,86 (2022 : EUR 44 706,10 );
de frais de maintenances pour 2024 pour un montant
de EUR 78 499,15 (2022 : EUR 16 136,61);
de frais dabonnements pour 2024 pour un montant
de EUR 7 753,07 (2022 : EUR 26 724,59).

Les comptes de régularisation passif sont constitués de
loyers et produits futurs percus en décembre 2023.

9. Capitaux propres

Les capitaux propres sont constitués :

1. d'une dotation en capital de I'Etat d'un montant de EUR
9915 740,99 (2022 : EUR 9 915 740,99).

2. defonds réservés a l'activité durbanisation et daména-
gement du plateau de Kirchberg : EUR 532 293 128,93
(2022 : EUR 528 704 622,79)

10. Provisions
Les provisions se décomposent comme suit :

FONDS KIRCHBERG

Banque et Caisse d’Epacgne de L’Etat

31/12/2023

31/12/

N
N
N

02

Compte courant

2208 202,11

L 560 728,76

Compte courant (Batiment Jean Monnet)

0,00

4901 407,30

Compte courant (Midfield)

553 940,94

0,00

Compte courant entcetien (Seconde ext. C.P.E.)

L2 625,32

L 962 645,32

Comptes a tecrme

27 841 749,43

10915 180,27

EMTN FOL388L4152 : B.C.E.E : 12 mois 25 000 000,00 0,00
EMTN FOL388L4157 : B.C.E.E : 18 mois 40 000 000,00 0,00
EMTN FOL388L160 : B.C.E.E : 24 mois 15000 000,00 0,00

Compte a tecrme (Hotel Place Eucope)

301 496,92

287 785,12

en EUR 31/12/2023 31/12/2022
Provision pour risQues et charges 50 000,00 0,00
Autres provisions 851 123,90 638 752,75
Total 901,123,90 638 752,75

Courant décembre 2023 un recours administratif a été  Le Fonds a effectué une revue de sa situation, ses prises de

introduit par un tiers a l'encontre d'une décision du Fonds  positions, et ses interactions avec les contractants, tiers,

dans le cadre d'un projet. Sur base notamment de l'ana-  etc., et aucun élément ne laisse apparaitre avec un carac-

lyse de son avocat, le Conseil dadministration est confiant  tere probable ou certain un potentiel litige denvergure.

quant a lissue favorable de la procédure.

11. Dettes

Aunanau De un acing Aplus de cing Total Total
plus ans ans 31/12/2023 31/12/2022

Dettes sur achats et prestations
de services b 472 787,02 0,00 0,00 b L472787,02 9887 970,68
Dettes fiscales et dettes au titre
de la sécurité sociale 245 764, L1 0,00 0,00 245 764, L4 509 262,32
Autres dettes 848 376,33 301 726,92 0,00 1150 103,25 9513 269,51
Total 7 56b 927,79 301 726,92 0,00 7 868 b54,71 19 901 502,51

Intéréts courus

1832233,33

0,00

Total

112 780 248,05

25 627 7L4b,77

12. Chiffre d'affaires net

Tous les montants sont exprimés en EUR

Le Fonds dispose d'une ligne de crédit aupres de la Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat d'un montant maximal de EUR
14 873 611,00. Au 31 décembre 2023 et au 31 décembre 2022 cette ligne de crédit n'a pas été utilisée.

Les excédents detrésorerie sont destinés en majorité au financement et au développementdu futur quartier Kuebebierg.
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31/12/2023 31/12/2022

Ventes

20 340 507,65

24280 984,13

Locations & droits de supecficie
et d’emphytéose

26922 883,44

20100 729,53

Total

L7 263 391,09

L4 381 713,bb
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A la suite d'une volonté parlementaire et gouvernemen-
tale dans le but de notamment lutter contre la spécu-
lation fonciére et de conserver sa ressource fonciere,
et donc la capacité dexercer, sur le long terme, sa mis-
sion d'urbanisation et daménagement du Plateau de
Kirchberg, le mode de cession de terrain privilégié par le
Fonds est désormais la cession de droit(s) de superficie
et/ou demphytéose. La reconnaissance du chiffre d'af-
faires concernant la cession de droit(s) de superficie et/ou
demphytéose, dépend des contrats sous-jacents, qui pré-
voient soit un paiement a la conclusion du contrat/acte
(reconnu en chiffre d'affaires de l'exercice), soit un paie-
ment par annuités fixes et/ou variables, dont la compta-
bilisation est assimilée a celle d'une location long terme.

Des transactions relatives a l'exercice 2022 ont été revues
et il apparait alors que ces transactions pour un montant

14. Frais de personnel

de 9,2 millions d'euros peuvent étre assimilées au chiffre
d'affaires sur base de leur substance économico-finan-
ciere et il en résulte une correction en 2023 en ce sens.

En cas de (con)cession de droit(s) réel(s) et/ou person-
nel(s) par le Fonds a I'Etat, partie liée, une politique tari-
faire préférentielle, respectant la durabilité économique
du Fonds, est appliquée

13. Autres produits d’exploitation

Les autres produits dexploitation comprennent essen-
tiellement un montant correspondant a la somme percue
par le Fonds dans le cadre d'une transaction réalisée avec
une partie tierce au courant de l'exercice 2023

Le Fonds employait au 31 décembre 2023, 43 personnes réparties comme suit :

Ouvriers
Employés

Total

Le personnel ouvrier a tache artisanal est affecté a la
Brigade Kirchberg en charge de l'entretien des dépen-
dances du Fonds.

15. Imp6bts et taxes

Les articles 8 de la loi du 7 aoGt 1961 et 33 de la loi du
28 aolt 1968 stipulent que le Fonds est « exempt de tous
droits, taxes et impdts généralement quelconques au
profit de I'Etat et des communes. » En 2008, il a été décide
en accord avec 'Administration de I'Enregistrement et des
Domaines que le Fonds releverait du régime normal de
la TVA.

16. Engagements hors bilan

Dans le cadre du financement, de la construction et de
l'exploitation du parc de stationnement souterrain pour
voitures automobiles d'une capacité d'environ 400 empla-
cements, situé sur le coté Sud de la Piscine Olympique, le
Fonds s'est porté garant jusqua la fin du remboursement
d'un emprunt. Emprunt contracté par le concessionnaire
aupres d'une banque luxembourgeoise d'un montant de
EUR 8 106 000,00 d'une durée résiduelle de 10 ans et d'un
taux fixe (0,95%). L'échéance est prévue en 2032.

Dans le cadre du développement de la Zone dite «
JFK Sud A1 » au quartier européen sud, le Fonds sest
engagé aupres de ['Etat, propriétaire, et du promo-
teur public se chargeant de la construction de certains
des immeubles d’habitations, de reprendre les surfaces

10k

31/12/2022

mixtes y construites, essentiellement au rez-de-chaus-
sée. La reprise, évaluée au prix de 8,90 millions deuros
TTC, seffectuera selon la convention au prix coutant de
la construction, en ce compris un coefficient d'entreprise
forfaitaire et des honoraires pour la maitrise douvrage,
pour les constructions, et au prix d'un Euro symbolique,
pour les quotes-parts de droits réels du terrain d'assiette
de ces constructions.

Le montant des engagements restant a financer au
31/12/2023, nonobstant les engagements a prendre
dans le cadre de la réalisation de ces immobilisations cor-
porelles ou de l'acquisition de nouvelles immobilisations
corporelles tel qu'évoqués ci-dessus, est évalué 29.50 mil-
lions d'euros TTC. Dans le cadre des droits demphytéose
et/ou de superficie concédés par lui, le Fonds sera, a leur
échéance, le débiteur des indemnités contractuellement
prévues en contrepartie de sa reprise de la propriété des
batiments construits sur les terrains dassiette de ces
droits.

17. Evénements postérieurs a la cloture

Il n'existe pas dévenement postérieur a la cldéture qui
aurait un impact sur les comptes annuels au 31 décembre
2023.
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